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�ůŝĞŶƚ͗ �ĂƐƚ�'ƌŝŶƐƚĞĂĚ�dŽǁŶ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď 

>ŽĐĂƟŽŶ͗ �ĂƐƚ�'ƌŝŶƐƚĞĂĚ͕�^ƵƐƐĞǆ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗ &ƌĂŶŬůŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�s^ϰ-ϳ 4͟�^ƵďŵĞƌƐŝďůĞ��-dĞĐŚ�WƵŵƉ� 

WƌŽũĞĐƚ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďŽƌĞŚŽůĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƉŝƚĐŚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ 

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ &ŽŽƚďĂůů�ƉŝƚĐŚ͕�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ďŽƌĞŚŽůĞ͕�EŝĐŚŽůůƐ��
�ŽƌĞŚŽůĞƐ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ͕� 

'ĞŽƋƵŝƉ�tĂƚĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ �͕ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘ 

&ŽŽƚďĂůů�ĐůƵď�ƐĐŽƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƌĞŚŽůĞ�;h<Ϳ 

dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� &ŽŽƚďĂůů� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŝĚ�
^ƵƐƐĞǆ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕��ĂƐƚ�'ƌŝŶƐƚĞĂĚ�dŽǁŶ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�
;�'d&�Ϳ� � ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ŶĞǁ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� � ĂŶĚ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ƉŝƚĐŚ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďŽƌĞŚŽůĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐƌĂƐƐ�ƉŝƚĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝƚ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ĂƩƌĂĐƚ� ďĞƩĞƌ� ƉůĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĂůůŽǁ�ŝƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͘ 

dŚĞ�ďŽƌĞŚŽůĞ�ǁĂƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ-ďĂƐĞĚ�EŝĐŚŽůůƐ�
�ŽƌĞŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�&ƌĂŶŬůŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽĚĞů�s^ϰ-ϳ�ϰ͟�
^ƵďŵĞƌƐŝďůĞ��-dĞĐŚ�WƵŵƉ͘� 

DĂƌŬ��ǇůǁŝŶ͕�ĨƌŽŵ�EŝĐŚŽůůƐ��ŽƌĞŚŽůĞƐ͕�ƐĂǇƐ͗�͞�ƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐĂŵĞ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƐĐĂƌĐŝƚǇ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� tĞ� ƐĞĞ� ŵŽƌĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ĨŽŽƚďĂůů�
ĐůƵďƐ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ďŽƌĞŚŽůĞƐ� ĂƐ� Ă� ǁĂǇ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ĨƵƚƵƌĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ͘͟ 

DĂƌŬ� ƐƚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŐŽŽĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂƐ͕� ŝĨ� ďĂĐƚĞƌŝĂ� ďƵŝůĚƐ� ƵƉ͕� ŝƚ� ĐĂŶ� ĚĂŵĂŐĞ� ďŽƚŚ�
ƚŚĞ� ĮůƚƌĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƵŵƉ͘� dŚĞ� EŝĐŚŽůůƐ� ƚĞĂŵ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ� ƚŚĞ� �ŽƌĞ^ĂǀĞƌ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ďŽƌĞŚŽůĞ� ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� 'ĞŽƋƵŝƉ� tĂƚĞƌ�
^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

͞/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ďŽƌĞŚŽůĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�
ŵĂŝŶƐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�

ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕͟�ZŝĐŚĂƌĚ�
dƌĂŵŽŶƟŶ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��'d&� 

WŚŽƚŽƐ͗�ĐƌĞĚŝƚ�^ƚƵĂƌƚ�'ŝďƐŽŶ͕��'d&� 
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